
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ tǸǧƭƛƴƎŜƴ 

aƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ π [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ π {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

bǊΦ о ǾƻƳ нтΦ aŅǊȊ ōƛǎ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс 



 

 
Ξ 

[ƛŜōŜ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ WǳōŜƭǊǳŦΣ ŘŜƳ 9ȄǎǳƭǘŜǘΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мтлл WŀƘǊŜƴ 

ŜǊƪƭƛƴƎǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ 

¢ƻŘ ǳƴŘ ±ŜǊŘŜǊōŜƴ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŀƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ƛŜƭ 

ƎƭŀǳōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Dƻǧ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǿƛƭƭ vǳŜƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ [ŜōŜƴΦ !ƴ hǎǘŜǊƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΦ 

5ŀǎ hǎǘŜǊǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŀƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎΣ Řŀǎ ƛƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 

¢ŀǳŦŜ ōŜƎƛƴƴǘΦ bŜǳ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊΣ ǳƴǎ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴ ƴŜǳ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭΣ 

ǿƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ŀŘŜǿŀƴƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ 

ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ π ǿƛŜ ƴŜǳ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ WŜǎǳǎ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎƛōǘΦ 5ŀǎǎ ŜǊ ŘŜǊ ƛǎǘΣ 

ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜΣ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƳŜƛƴŜ ƘŜǳǝƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜΦ ±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀǳŧǊǳƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 

tǸǧƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ¢ŀǳŧǊǳƴƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǎŜƘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

ǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƴƳŜǘȊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ DŜƪǊǀƴǘ ǿƛǊŘ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜΦ 9ǎ 

ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜƳ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ DƻǧŜǎΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊƴ ŘŜǊ ¦Ǌƅǳǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ {ŅǳƭŜΣ 

ŘƛŜ ŘŜƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜƴ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘȊǳƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wƻǘŜ aŜŜǊ 

aǳǘ ƳŀŎƘǘŜΦ ¦ƴǘŜƴ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴǊŀƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ƛƴ ǎƛŎƘ ƪǊŅǳǎŜƭƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀǊƛƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ CƛǎŎƘŜΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘΣ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aŜŜǊŜǎōŜǿƻƘƴŜǊƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ōŜƎŀƴƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ ŜǊƘŜōǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ǸƴŘŜƭ Ǿƻƴ ²ǳǊȊŜƭƴΣ {ǘŅƴƎŜƭƴ ǳƴŘ {ǘŅƳƳŜƴΣ ŘƛŜ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊŀΣ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ .ƭǸƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎΣ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 

.ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ !Ƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ǿŀŎƘǎŜƴ 

ǎǘŀǳƴŜƴǎǿŜǊǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ƎŜƘŜƴ ǾƻƳ 

IŜƛƭƛƎǘǳƳ ŀǳǎΦ ²ƻƘƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜǎ ŀƳ [ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǊƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊΣ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀƴŘƘŀƊŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ǳƴōŜȊǿƛƴƎōŀǊŜ 

IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴȊŜǊǎǘǀǊōŀǊŜ [ƛŜōŜΦ 5ƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ 

ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜƳ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ IƻƘƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ǿŜǊ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƘŅƭǘ ŘŜƴ {Ǉŀƭǘ ƻũŜƴΣ ŘŜǊ 

ŘŜƳ ¢ƻŘ ŘŜƴ {ƛŜƎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǎΦ hƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ōŜǿǳǎǎǘΣ 

ŀōŜǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƳ [ŜōŜƴΦ ²ƛŜ ƎǳǘΥ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǘŀǳƊΗ  

 

5ŜƪŀƴΣ .ŜǊƴŘ {ŎƘƛƪƻŦǎƪȅ 
 



 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнс ōƛǎ нсΦлпΦнлнс 

CǊŜƛǘŀƎ нтΦлоΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ рΦ CŀǎǘŜƴǿƻŎƘŜ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ муΥлл ¦ƘǊ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нуΦлоΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ π YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ IƭΦ [ŀƴŘ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ȊǳƳ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

{ƻƴƴǘŀƎ нфΦлоΦ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ π YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ IƭΦ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴπYƛǊŎƘŜ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ŀƴǎŎƘƭΦ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ LƳōƛǎǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

Ϧ[ŀǎǎ Ŝǎ [ƛŜōŜ ǎŜƛƴϦ ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

ǳƴŘ LƳōƛǎǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лнΦлпΦ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ муΥлл ¦ƘǊ aŜǎǎŜ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ mƭōŜǊƎǎǘǳƴŘŜ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YƻƳǇƭŜǘ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

α[ŀǎǎ Ŝǎ [ƛŜōŜ ǎŜƛƴά ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

ǳƴŘ LƳōƛǎǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мфΥол ¦ƘǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ α²ŀǎ ǿŅǊŜ 

ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ǿŀǎ ǿŅǊŜƴ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ 

CǊŜǳŘŜ ƻƘƴŜ aǳǎƛƪΚά 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ нмΥлл ¦ƘǊ bŀŎƘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜά 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ нмΥол ¦ƘǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 



 

 

CǊŜƛǘŀƎ лоΦлпΦ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴπYƛǊŎƘŜ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎ 

ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

YƭƻǎǘŜǊ мрΥлл ¦ƘǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ α[ŀǎǎ Ŝǎ 

[ƛŜōŜ ǎŜƛƴά ŀƴǎŎƘƭΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ LƳōƛǎǎ 

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦлпΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 

IŜǊǊƴ π hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ нлΥлл ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ α[ŀǎǎ 

Ŝǎ [ƛŜōŜ ǎŜƛƴά Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ aŀƭǘŜ 

CǊŜƴȊŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎǇŀǊǘȅ ŀƳ 

hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

YŀǊŘƛƴŀƭπaŀǳǊŜǊπ{ǘǊΦ мт  
{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ нмΥлл ¦ƘǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ {ŎƘƻƭŀ 

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлпΦ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ π 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ 

YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ Ϟ tŀǎǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘ 

aŜǧǊƻǇ Ϟ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

aƻƴǘŀƎ               лсΦлпΦ              hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

²ƛǊ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴπYƛǊŎƘŜ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŀƴǎŎƘƭΦ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ LƳōƛǎǎ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦлпΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦлпΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƳ 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ 

ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ мнΦлпΦ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊ 



 

 

aƻƴǘŀƎ моΦлпΦ aƻƴǘŀƎ ŘŜǊ нΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 

лфΥлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлпΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ нΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлпΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ 

.ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦлпΦ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊ 

aƻƴǘŀƎ нлΦлпΦ aƻƴǘŀƎ ŘŜǊ оΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ  

aƛǧǿƻŎƘ ннΦлпΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ оΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

CǊŜƛǘŀƎ нпΦлпΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ оΦ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜ 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴ млΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлпΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ нсΦлпΦ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ YƛǊŎƘǘǸǊƪƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 
 

DŜōŜǘǎŀƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƛŜǊŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎ !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ CǸǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ YǊƛǎŜƴ 

¶ ²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ 

ƪŅƳǇŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƴǀǘƛƎŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ DŜōŜǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿƻƴ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜǊ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ tƛƭƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎπwƻŎƪπ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ¢ǊƛŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƴƎŜǘŜƛƭǘŜ DŜǿŀƴŘ WŜǎǳ ƴŜǳ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 

ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 



 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 

Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ς Řŀǎ 

CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ LƴƳƛǧŜƴ ŀƭƭŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ hǎǘŜǊƴ 

ŘƛŜ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ǎƛŜƎǘΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŘŀΦ 

aǀƎŜ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ YǊŀƊ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ²ŜƎŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ 

Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ς ǘǊƻǘȊ 

ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ς ƳǳǝƎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ς IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 

 

hǎǿŀƭŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ CǊŀƴƪ όŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘύ  

.ŅǊōŜƭ IƻǊƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ .ŅǊōŜƭ {ǇŜƛŎƘŜǊ όŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘύ 

9ǾŀπaŀǊƛŀ YŀǳŦƳŀƴƴ ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ 9ōŜǊǘπCǊŜƛǎ ό{ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴύ 

/ƭŀǳǎ .ŅǊ όYƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊύ ǳƴŘ LƘǊŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ 

aŀƴǳŜƭŀ .ǊŜƛǘΣ Yƭŀǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ aƛŎƘŀŜƭ tǊŀǎŀŘ !ƴǘƻƴȅǎŀƳȅ 

.ŜǊƴŘ {ŎƘƛƪƻŦǎƪȅ ǳƴŘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀƎƭƛƻǝ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
  

²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  
WǳƭƛŜǧŜ {ƛŎƪ 
DŜǊƭƛƴŘŜ aŀǘƘƛǎ 
aŀǊǘƘŀ CǊŀƴȊ 
CŜƭƛȊƛǘŀǎ .ŜŎƪŜǊ 
aŀǘƘƛƭŘŜ .ŀǳǎ 

IŀǊŀƭŘ Cŀŀǎ 
¦ƭǊƛƪŜ aǸƭƭŜǊ 
[ȅŘƛŀ hȊƛƳŜƪ 
DƛǎŜƭŀ .ŀƭȊŜǊ 
aŀǊƭŜƴŜ YŀǊǊŜƴōŀǳŜǊ  

 
 



 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǘŀǳƊŜ 
Carla Adams, Köllerbach 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢9waLb9 
 

 

 

 

 

5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƪǊŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
 

  .ƛƭŘΥ tŀƧŀƭŀ ŀǳǎ tƛȄŀōŀȅ 

CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

моΦлпΦ ǳƳ ф ¦ƘǊ 

CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

нлΦлпΦ ǳƳ ф ¦ƘǊ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ŘŜǊ ƪŦŘ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ   
 

моΦлпΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

тΦ !ǇǊƛƭ ό5ƛŜƴǎǘŀƎύΣ фΦ !ǇǊƛƭ ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎύΣ млΦ !ǇǊƛƭ όCǊŜƛǘŀƎύΣ 
нмΦ !ǇǊƛƭ ό5ƛŜƴǎǘŀƎύΣ нуΦ !ǇǊƛƭ ό5ƛŜƴǎǘŀƎύ ς ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ лсуфу ς ф мп су лл 

 
!Ƴ мΦ ǳƴŘ уΦ !ǇǊƛƭ όƳƛǧǿƻŎƘǎύ ƴǳǊ Ǿƻƴ мсπму ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 
LƳ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ bƻǜŀƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лсуфу ς ф мп су нр 
 



 

 

±ƻƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ȋǳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŅǊƪǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ŀƳ ммΦлрΦнс ǳƳ фΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ǘŅǊƪǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŜƛƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 
{ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
{ŀƪǊŀƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǳƴŘ 
DƴŀŘŜ DƻǧŜǎΦ 9ǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ¢ǊƻǎǘΣ YǊŀƊ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ 
ƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ǳƴŘ DƻǧŜǎ .ŜƛǎǘŀƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ŀƭǎ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōŜǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ŀƭōǳƴƎ ŘŜǊ {ǝǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IŅƴŘŜΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ {ƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ тΦрΦнлнс ŀƴ ōŜƛ 
[ȅŘƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ς ¢ŜƭΦ лсуфу κ сппму ƻŘŜǊ wŜƴŀǘŜ .ŀƭǘŜǎ ς ¢ŜƭΦ лсуфс κ стлон 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ CŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴΦ ²ƛǊ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ LƘƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 

LƘǊ tŀǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 

YƻƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ  

 

bŜǳŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ 

5ƛŜ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǧŜƴŘŀǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

ƎŜƘǀǊǘ ƴǳƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƳǳǎǎǘŜƴΣ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tǸǧƭƛƴƎŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŘŜǊ 



 

 

YŀǇŜƭƭŜ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘŜƛƴȊȅǇǊŜǎǎŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊǿŜƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊōƻǊŘŜƴŘŜƳ DŜǎǘǊǸǇǇ ōŜŦǊŜƛǘΦШ 

!ƴŦŀƴƎ нлнс ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ wƻŘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ bŀǊōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŀƭŘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎƎǊǸƴ ǸōŜǊǘǸƴŎƘǘΦ tƻǎƛǝǾ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊ YǊŜǳȊǿŜƎ ƴǳƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎ 

ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ǎƛƴŘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘ 

ǳƴŘ [ǳƊȊǳŦǳƘǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜǎ wŀǳƳƪƭƛƳŀ ŜǊƘŅƭǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭ 

ŘƛŜ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ ол WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ LƴƴŜƴŀƴǎǘǊƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ YŀǇŜƭƭŜƴπ¢ŜŀƳ Řŀƴƪǘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΗШ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ 

YŀǇŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴ YŀǊǘŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƘǊŜ !ǳŦǿŀǊǘǳƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ .ŀǳǿŜǊƪŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ !ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǳƳ мт ¦ƘǊ ŜƛƴŜ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎΦ 5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ōƭŜƛōǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōƛǎ но ¦ƘǊ 

ƎŜǀũƴŜǘΗ 5ƛŜ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ DǊŀōƭŜƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀō мр 

¦ƘǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ CǊŀƴƪ 



 

 

/ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ π DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

Χ !ƴ ŘŜƴ ¦ŦŜǊƴ ǿƻƘƴŜƴ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎΣ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎǘ ƛƘǊ DŜǎŀƴƎΦ 

5ǳ ǘǊŅƴƪǎǘ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜƴ YŀƳƳŜǊƴΣ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǎŀǧΦ Χ 

                       όtǎŀƭƳ млпύ 

                                              

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ α!ƪǝƻƴ ооά ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

CǊǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎΣ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊπ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ 9ŘŜƭǿŜƛǖΣ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜD {ŀŀǊƭƻǳƛǎπ[ƻǎƘŜƛƳπ{ǳƭȊōŀŎƘ ŜƛƴŜ α{ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎά ŀƴΦ 

WŜŘŜǊ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ π ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ π αƛƴ ōŀǊŜ 

aǸƴȊŜά ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǊƳŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ IƻŎƘƭŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

όCƻǘƻΥ Ŝƛƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜǎ {ŎƘǳƭƪƛƴŘ Ƙŀǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ α!ƪǝƻƴ ооά {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴύ 

{ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлпΦнлнс 

- {ǘŀǊǘ όƳƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ ǳƴŘ ½ƛŜƭΥ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎπYǊŜǳȊΣ tǸǧƭƛƴƎŜƴΤ 

- .Ŝƛ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƳ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊ ό{ǇŜƴŘŜύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΣлл ϵΦ 

- !ƭƭŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ƎŜƎŜƴ моΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΤ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎŘŀƴƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 

wƻǎǘǿǸǊǎǘŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŜǊ α9ŘŜƭǿŜƛǎǎπ±ŜǊŜƛƴά ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƻƎƛǎǝƪΦ 

 

 

 



 

 

½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ  

9ƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YǀƭƭŜǊǘŀƭǎŎƘƭŜƛŦŜ ŘŜǎ 

WŀƪƻōǎǿŜƎŜǎ ƴŀŎƘ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ όYǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ мсΦ WƘΦ IŜȄŜƴǘǳǊƳ мрΦ WƘΦύΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜ tǳƴƪǘŜ ƛƴ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΤ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ 

π 5ƛŜ .ǳǊƎ .ǳŎƘŜǊōŀŎƘΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ монс ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊŀŦŜƴ 

Ǿƻƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ƛƳ YǀƭƭŜǊǘŀƭ ŜǊōŀǳǘΦ bŀŎƘ 

ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƭŜǘȊǘƳŀƭǎ нлмм ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

²ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǾƻǊ hǊǘ Ŝƛƴ IŜǊǊ αŘŜǊ ¢ŀŦŜƭǊǳƴŘŜά Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ м π όƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ aƻƴƛƪŀ ½ƛŜƎƭŜǊ α!ƪǝƻƴ ооάκ{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘύ 

[ŅƴƎŜΥ                  т ƪƳ 

5ŀǳŜǊΥ                  о π оΣр {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴŎƭΦ CǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

{ǘŀǊǘΥ                    лфΦол ¦ƘǊ 

wǸŎƪƪŜƘǊΥ            моΦлл ¦ƘǊ 

 

π !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ αtŀƴƻǊŀƳŀǿŀƴŘŜǊǳƴƎάΤ  

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ н π όƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ tƛƴƪ α±±.άύ 

[ŅƴƎŜΥ                  ф ƪƳ 

5ŀǳŜǊΥ                  п {ǘǳƴŘŜƴ  

{ǘŀǊǘΥ                    лфΦлл ¦ƘǊ 

wǸŎƪƪŜƘǊΥ            моΦлл ¦ƘǊ 

 

π !ō ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ǸōŜǊ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ²ŅƭŘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭƳ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ о π όƎŜŦǸƘǊǘ ǾΦ IƻǊǎǘπtŜǘŜǊ !ƭǘƳŜȅŜǊ ǳΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀōǎǘ α9ŘŜƭǿŜƛǎǎπ

±ŜǊŜƛƴάύ 

[ŅƴƎŜΥ                 мл ƪƳ 

5ŀǳŜǊΥ                  о π оΣр {ǘǳƴŘŜƴ 

{ǘŀǊǘΥ                    лфΦол ¦ƘǊ 

wǸŎƪƪŜƘǊΥ            моΦлл ¦ƘǊ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ  

5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ α5ŀǳŜǊκ[ŅƴƎŜά ǎƛƴŘ αŎŀΦπ!ƴƎŀōŜƴά ŜƛƴǎŎƘƭΦ tŀǳǎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ όǳΦŀΦ ǎƛƴŘ IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ н ǳƴŘ о Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴύΦ CǸǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 



 

 

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊƴ 

ŜƛƴŜ LƘƴŜƴ ƎŜƴŜƘƳŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƳƛǘΦ 5ƛŜ α!ƪǝƻƴ ооά ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

²ŀƴŘŜǊŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜƴƴΥ WŜŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ŀǊƳŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŜƴΗ 

²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǿŀƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴκƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

.ǳŎƘŜǊōŀŎƘ όŜǘǿŀ ƎŜƎŜƴ млΦол ¦ƘǊύ ƴŀŎƘ YǀƭƭŜǊōŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ 

aƛǧŀƎ ŀƳ YƭƻǎǘŜǊ ŜƛƴŬƴŘŜƴΦ  

π 5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻũŜƴΗ       ¢ŜȄǘΥ aƻƴƛƪŀ ½ƛŜƎƭŜǊ 

ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

{¢Φ .hbLC!¢L¦{ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ Dŀōƛ aŀǳǊŜǊ 

 
[ƛŜōŜ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ Dŀōƛ 

aŀǳǊŜǊΦ  

±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ Ƴƛǘ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ς ƻƊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŀōŜǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 

hƊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǳƴŘ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

CǊŀǳ aŀǳǊŜǊ Ƙŀǘ !ƭǘŅǊŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ YŜǊȊŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΣ aŜǎǎƎŜǿŅƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜƭŜƎǘ 

ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ¢ŀǳŦŜƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ 

ǿǸǊŘƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

{ƛŜ ǿŀǊ ƻƊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ LƘǊ ǎǝƭƭŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƛƘǊŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ aŀǳǊŜǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

 

±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΗ 
 

         ¢ŜȄǘΥ .ŅǊōŜƭ IƻǊƴōŜǊƎŜǊ 

 

 

.ŀǎŀǊ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

IƛƳƳƭƛǎŎƘ ŦŜƛŜǊƴ π ƛǊŘƛǎŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ π CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŀǎŀǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ wƛǧŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ŀƳ сΦ ǳƴŘ тΦлсΦнлнсΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘΦ 

 

¢ŜȄǘΥ IƻƭƎŜǊ ²ŀǊƪŜƴ 



 

 

{¢Φ {9.!{¢L!b 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀǳǎ ¢ŀƴǎŀƴƛŀ 

5ŜŀǊ ¢ǳǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

wŜΥ !ttw9/L!¢Lhb hC ¢I9 5hb!¢Lhb hC нмл 9¦wh {9b¢ hb млΦрΦ нлнп Chw ¦t9b5h [9twh{¸ Iha9 

wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƘŜŀŘƛƴƎΤ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǇŜƴŘƻ [ŜǇǊƻǎȅ IƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ нмл 9ǳǊƻ ŦƻǊ ¦ǇŜƴŘƻ [ŜǇǊƻǎȅ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¦ǇŜƴŘƻ [ŜǇǊƻǎȅ IƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Iƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

!ƴŘ aŀȅ DƻŘ wŜǿŀǊŘ ŀƴŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

 

hǳǊ [ŜǇŜǊǎ ŀǊŜ DǊŜŜǝƴƎ ȅƻǳ Η 

¸ƻǳǊǎ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘϥ ƭƻǾŜ 

{ǊΦ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Φ aƭƛƴƎƛ /t{ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ 

¢Ƙŀƴƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

 

 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƛǊŎƘǘǸǊƪƻƭƭŜƪǘŜƴ ƛƴ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¦ǇŜƴŘƻ [ŜǇǊŀƘŜƛƳǎ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DƴŀŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ  

 

αaǀƎŜ Dƻǧ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǊŜƛŎƘ ōŜƭƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜƴΗά 

 

{ƻ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ !Φ aƭƛƴƎƛ /t{Σ aƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǾƻƳ YƻǎǘōŀǊŜƴ .ƭǳǘ 

 



 

 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

 

 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘŀũŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǇƅŜƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴ 
 

 

 

 

{ŎƘŀŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳǎ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀōǎŀƎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

 

CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 
aƻƴǘŀƎΣ лфΦлнΦнлнс 
²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ aŀǊƛŀ [ƛŎƘǘƳŜǎǎ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
 
WŜǎǳǎ Ƙŀǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ǿŀǊƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 
 
YŜǊȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ 
 
hǎǘŜǊƪŜǊȊŜΥ 
Lƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 
ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 
¢ŀǳŦƪŜǊȊŜΥ 
5ƛŜ ¢ŀǳŦƪŜǊȊŜ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ {ƛŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜ WŜǎǳǎ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎŜƛƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
 
 
 

мΦ vǳŀǊǘŀƭǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнс 

WŀƴǳŀǊ нлнс 



 

 

!ƭǘŀǊƪŜǊȊŜΥ 
5ƛŜǎŜ YŜǊȊŜ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ǳƴǎŜǊ 
[ƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 
 
DǊŀōƭƛŎƘǘΥ 
²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 
 
!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 
YŜǊȊŜ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀƴ 
ŘŜƴƪŜƴΥ WŜǎǳǎΣ Řǳ ƳŀŎƘǎǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƘŜƭƭ 
ǳƴŘ ƎŜƘǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 
 

 

 

aŅǊȊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлоΦнлнс  

5ŜǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
 

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻΥ αYƻƳƳǘ ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘάΗ 
5ƛŜǎŜǊ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
Ƴƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ /ƘƻǊƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ 
aƛǘǎƛƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ 
ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ !ƭǘŀǊ Ƙŀǘ Řŀǎ aƻǧƻ 
ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 9ǾŀπaŀǊƛŀ 
{ŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ .ŀƭǘŜǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 
YǳŎƘŜƴōǳŦŦŜǘ ǳƴŘ YŀŦŦŜŜ ǎƻǾƛŜƭ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ 
bedienen. 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŀƴ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴπ
ǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴΣ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴŦǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΦ 
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ Ȋǳ 
DǳǘŜΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 
²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ  



 

 

aƛǧǿƻŎƘ муΦлоΦнлнсΤ мрΦлл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ aƻƴƛƪŀ {ŎƘŜǊŜǊ 
 
 
 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳƳǾƻǊǎŎƘŀǳ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 
vǳŀǊǘŀƭ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŀǳŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊǿŜƎƎŜōŜǘŜǎ ŀƴ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 
 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лнΦлпΦнлнсΤ мтΦлл ¦ƘǊΤ 
ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜΤ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜǊ {ǘǊΦ мфт 
 
 
 
²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ƧŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
 
- aƻƴǘŀƎ моΦлпΦнлнсΤ фΦлл ¦ƘǊ 
- aƻƴǘŀƎ ммΦлрΦнлнсΤ фΦлл ¦ƘǊ {ǘŅǊƪǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ 
- aƻƴǘŀƎ луΦлсΦнлнсΤ фΦлл ¦ƘǊ 

 
.ƛǧŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗΗΗ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ммΦлрΦнлнс ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ лсуфуπсслпмΦ 
.Ŝƛ CǊŀǳ .ŀƭǘŜǎΥ лсуфуκстлон ƻŘŜǊ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ лсуфуκсппму 
 
 
CǊǸƘƭƛƴƎǎƪŀũŜŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ {ǘΦ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦлрΦнлнсΣ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ΗΗΗ 
 

Ē U¢~wt ^£¤t¢}ā  
§Î}£rw¤ p{{t} 

sxt U¢p¥t}vt|tx}£rwpu¤ 
b¤= btqp£¤xp} 

 

CƻǘƻǎΥ hƭŀŦ wŜŜŎƪ !ŀǊƻƴ .ǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎǇƭŀǎƘΣ tŜǘŜǊ ²ŜƛŘŜƳŀƴƴ ƛƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΣ CƭƻŎŎƛ bƛǾƛǎ ƛƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ μ¢ŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƭǘŜǎ 



 

 

 



 

 

[L9.Cw!¦9b 

.ǸŎƘŜǊŜƛ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ŀƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦлпΦнлнс ǳƴŘ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лсΦлпΦнлнс ƛǎǘ ŘƛŜ 

.ǸŎƘŜǊŜƛ όYm.ύ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦлпΦнлнсΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ς 

ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ π ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ 

5ŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ κ 9ǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

 

 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ 
YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

 

.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлпΦΣ мрΦлл ¦ƘǊ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

5Ŝƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ Ƙŀǘ tŀǇǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ tŀǳƭ LLΦ ƛƳ WŀƘǊ нллл ōŜƛ ŘŜǊ 

IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ hǊŘŜƴǎŦǊŀǳ Cŀǳǎǝƴŀ Yƻǿŀƭǎƪŀ ȊǳƳ 

.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴǎ 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΦ  
 

{ŎƘǊƛƊƎŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦлпΦΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ 

 

.ǊǳƴƴŜƴŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦлпΦΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ 

α5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ōŜǊǳŦŜƴΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ LƴƴŜǊǎǘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎƻ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ bǳǊ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bǳǊ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƪŀƴƴ ŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƘƳ ȊǳƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘΦά όIŜƛƭƛƎŜ ¢ŜǊŜǎŀ .ŜƴŜŘƛŎǘŀ ǾƻƳ YǊŜǳȊΣ 9ŘƛǘƘ 



 

 

{ǘŜƛƴύΦ 5ƛŜ .ǊǳƴƴŜƴŀōŜƴŘŜ ƭŀŘŜƴ ƳƛŎƘ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƳƛǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƛƳ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜ ŜƛƴȊǳƪŜƘǊŜƴΣ 

Dƻǧ ƛƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴƴŜƴ vǳŜƭƭŜ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ȊǳǿŜƴŘŜƴΦ [ŜƛǘǳƴƎΥ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘ ό¢h/ŀǊƳύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ YŀǊπ ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦлл ¦ƘǊ aŜǎǎŜ ǾƻƳ [ŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ   мрΦлл ¦ƘǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ  мфΦлл ¦ƘǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ  муΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  муΦлл ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ 

 

.ŜƛŎƘǧŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлоΦ  мсΦол ς мтΦол ¦ƘǊ  

aƻƴǘŀƎΣ олΦлоΦ  мсΦол ς мтΦол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦ  млΦол ς мнΦлл ¦ƘǊ 

 

 

 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ ƛƴ tǸǘǘƭƛƴƎŜƴ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜŦŜƛŜǊ  му ¦ƘǊ 

όŀǳŎƘ ŀƴ {ƻƴƴς ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύ 

{ǘƛƭƭŜ !ƴōŜǘǳƴƎ   ŀō     мр ¦ƘǊ 

όŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎύ 



 

 

 



 

 
  

Lebenscaf® 

íɢȉ ȹȉ"ɔ±ȉƖ|± 

ŝ±|±Ɩ 

 ̟˱  {ƶƖƖ±ȉȡȺ"ô 

Ĝƌ ƋƶƖ"Ⱥ Ĝƌ 

Ƌ±Ċȉô±Ɩ±ȉ"ȺĜƶƖ±Ɩ ̘

Ċ"ɔȡ |±ȉ ȠȺ"|Ⱥ 

ǹɢȺȺŴĜƖô±Ɩ 

ы éƁũťũŔŰŊĲƖШÉƣƖЮШ Νь 

̢̞˰̝̝  bĜȡ 

̞̤˰̝̝  ɓĊȉ 

EŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШÉƣċĬƣШÂƬƣƣũŔŰŊĲŰЯШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШΠЯШ ĤƣĲŔũƨŰŊШÉŸǍŔċũĲƚШƨŰĬШÉĲŰŔŸƖĲŰШы~ĲőƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰőċƨƚьШƨŰĬШĬĲůШÂċƚƣŸƖċũĲŰШÅċƨůШéƁũťũŔŰŊĲŰШ 

ť±ĜƖ± !Ɩƌ±Ŵ|ɔƖô 

±ȉíƶȉ|±ȉŴĜlĊ˱ 

ěƖíƶȡ ɔƖȺ±ȉ ȹ±Ŵ˱˰ 

̝̣̥̦̥˾̣̦̞̘̞ ̟̞ 



 

 

Lebenscaf® 

 Zeit & Raum f¿r  AUSTAUSCHEN 

trauernde Menschen 

ìŔƖШũċĬĲŰШÉŔĲШĲŔŰЯШŔŰШƖƨőŔŊĲƖШ ƣůŸƚƓőęƖĲЯШ 

 

 

ŔůШŊĲƚĦőƬƣǍƣĲŰШÅċőůĲŰШĤĲŔШÑĲĲЯШuċǭĲĲШBEGEGNEN     ƨŰĬШuƨĦőĲŰШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШ

ÑƖċƨĲƖŰĬĲŰШǍƨƚċůůĲŰШǍƨШťŸůůĲŰЮШÉŔĲШťƁŰŰĲŰШuŸŰƣċťƣĲШťŰƬƓŉĲŰЯШŔŰƚШ]ĲƚƓƖęĦőШťŸůр 

EÅü,cxE ШШШШШ 
ůĲŰЯШĲŔŰċŰĬĲƖШǍƨőƁƖĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰŉċĦőШŰƨƖШĬċĤĲŔШƚĲŔŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШ
ƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШċŰШċũũĲЯШĬŔĲШ 

EÅf  EÅ  
ċƨŉШŔőƖĲůШìĲŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÑƖċƨĲƖШuŸŰƣċťƣĲШǍƨШċŰĬĲƖĲŰШƚƨĦőĲŰЮШEƚШŔƚƣШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШìĲũƣċŰƚĦőċƨƨŰŊШƨŰĬШ 

uŸŰŉĲƚƚŔŸŰЮ ST RKEN 

Ƞ±Ĝ±Ɩ ȠĜ± Ċ±ȉˈŴĜlĊ ʞĜŴŴŦƶƌƌ±Ɩ˰ 
sĲĬĲŰШΞЮШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШŔůШ~ŸŰċƣШƻŸŰШΝΡШтШ 

ΝΤШÖőƖШŔůШ~ĲőƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰőċƨƚШĬĲƖШ TR¥STEN         

ÉƣċĬƣШÂƬƣƣũŔŰŊĲŰЯШéƁũťũŔŰŊĲƖШÉƣƖċơĲШΝЯШ 

ΣΣΟΠΣШÂƬƣƣũŔŰŊĲŰ 

ʝ.Ċȉ±Ɩ| |±ȡ ȹȉ±íí±Ɩȡ ȡĜƖ| íɢȉ ȠĜ± |"˰ WEINEN          

xĲŔƣƨŰŊаШ ŰĬƖĲċƚШ[ŸũũŸŰŔЯШÉĲĲũƚŸƖŊĲƖШůŔƣШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲŰШcĲũŉĲƖŔŰŰĲŰШ
ƨŰĬШcĲũŉĲƖŰ 

éEÅ 7ÅE?E Ш 
!ɔȡŦɔƖíȺ ±ȉȺ±ĜŴȺ˰ 
~ċƖŊƖĲƣШÉĦőůŔĬƣЯШΜΣΥΦΥШоΣΦΝрШΝΞΝШ!Ɩƌ±Ŵ|ɔƖô ƖĜlĊȺ ±ȉíƶȉ|±ȉŴĜlĊ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ wŀǳƳ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 


